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הבהרה משפטית
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הצעה"מהווהאיננהוהיא"(הקרן":להלן)מ"בע(2020)תשתיותקרןאלומהשלערךניירותלרכישתאולהשקעההזמנהאוהצעה,דעתחוות,המלצה,ייעוץלהוותבכדיבההנכללובמידעזובמצגתאין▪

.שהואסוגמכל"לציבורמכירה"או"לציבור

אודותהנתוניםמלואאתממצהאיננובההמובאהמידע.בלבדבההנדוניםבנושאיםמתמקדתוהיאבלבדתמציתיובאופןנוחותלמטרותמוצגבההכלולוהמידעכללימידעמסירתלשםנערכההמצגת▪

2021,לאוגוסט31ביוםפורסםאשרהקרןשללהשלמהבתשקיףלעייןיש,מתמודדתהיאעמםהסיכוןוגורמיהקרןפעילותשלמלאהתמונהלקבלמנתעל.הכספיותותוצאותיהפעילותה,הקרן

אביבבתלערךלניירותולבורסהערךניירותלרשותהקרןשלהשוטפיםובדיווחיה(2021-01-165285אסמכתא)2021,בנובמבר10ביוםשפורסמההמשלימהבהודעה,(2021-01-141069אסמכתא)

עברנתוניכי,יודגש.הקרןשלערךבניירותהשקעהבדברהחלטהקבלתבטרםוזאת,(2023-01-033624אסמכתא)2022לשנתהקרןשלהתקופתיבדוח,האמורמכלליותלגרועמבלי,זהובכלל,מ"בע

.בהשנכללוהערכהאו/ותחזיתאו/ונתוניםלשנותאולעדכןזהובכלל,המצגתאתלעדכןמתחייבתאינההקרןכי,מובהרספקהסרלמען.החברהשלהעתידיותתוצאותיהעלבהכרחמעידיםאינם

וכלעסקיתאסטרטגיה,הערכות,אומדנים,תחזיות,מטרותעלהמבוסס,"(עתידפניצופהמידע":להלן)1968-ח"התשכ,ערךניירותבחוקכמשמעו,עתידפניצופהמידע,היתרבין,כוללתזומצגת▪

עלמבוססזובמצגתהמובאעתידפניצופהמידע.הקרןשלהפורטפוליוחברותפעילותבתחומיובפרטבישראלהתשתיותבתחוםמגמותכךובכלל,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחס,אחרמידע

לאואשר,הקרןהבלעדיתבשליטתהשאינםמגורמים,היתרבין,מושפעתלהיותועשויהוודאיתאינההתממשותואיאוהתממשותו,כןועל,זומצגתפרסוםלמועדנכוןהקרןשלהסובייקטיביתהערכתה

.לעתמעתלהשתנותעשוייםשלהההשקעהויעדיההשקעהמדיניות,הקרןאסטרטגיית,כןכמו.מראשבוודאותלהעריכםניתן

מאלהשוניםפירוטברמתאובפילוחשהוצגואו,הקרןשלהפורטפוליולחברותביחסאו/ולקרןבנוגעלראשונהזובמצגתנכלליםאשרנתונים,היתרבין,כוללתשהמצגתלכךמופניתהלבתשומת▪

.זומצגתמצורפתאליוהדיווחטופסאתראואנאנוסףלמידע.החברהבדיווחיהמופיעים



בקצרה–קרן אלומה 
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30.9.2023כמוצג בדוחותיה הכספיים של הקרן ליום (  (NAVהשווי ההוגן של נכסי הקרן בניכוי התחייבויותיה ( 1)

קרן תשתיות נסחרת בבורסה לניירות ערך  
(Evergreen)

הקרן משקיעה בחברות תפעוליות בשלות בתחומי  
אנרגיה ירוקה ופסולת, תשתיות דיגיטליות

(1)₪ מיליון 393(: NAV)ערך נכסי נקי 

השבחה באמצעות שליטה משותפת וניהול אקטיבי



ואסטרטגיה להמשךQ3תמצית תוצאות עסקיות 

4 .למצגת זו2להרחבה ראו שקף –הינם מידע צופה פני עתיד ואסקוהנתונים המוצגים ביחס לטמרס * 

₪מיליון 42-ברווח של כ2023הקרן סיימה את רבעון שלישי 

₪מיליון 460-לכ₪מיליון 401-מכשווי הנכסים צמח 

הקרן עוברת מניהול הקמה לניהול אופרטיבי והשבחת החברות גם  
בתחום התפעולי

בתקופה הקרובה לא מתוכנן גיוס הון נוסף לקרן

באמצעות הכנסת , טמרסהקרן מתכננת לממן את הצמיחה בחברת 
*הון/ובחברת אסקו באמצעות גיוס חוב, שותף בינלאומי



(ח"במיליוני ש, 30.09.23ליום )חברות פורטפוליו 
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תיבר

35% 49.18% 91% (1)81.65% חלק הקרן

22ינואר  20דצמבר  20יולי  21מרץ  מועד רכישה

47.5 42 46 173(1) עלות רכישה 

34 77.9 54.2 (2)294.1 ( חלקה של הקרן)שווי הוגן 

-21% 93% 12% 68% (3)תשואה עד כה

איכות הסביבהאנרגיהתקשורת

.ח"מש107-בכהסתכמההנוספים40%עבורהרכישהעלות.82%-כשללהשקעהועלתהבטמרסנוספים40%שלרכישההקרןהשלימה2023ינוארבחודש1.

.30.09.2023ביוםשבוצעהחיצוניתשווילהערכתבהתאםהינהבטמרסההשקעהבשוויהעלייה2.

לעלותביחס,מההשקעותאחתמכל(ניהולודמידיבידנדים,הוגןלשוויהתאמות)ההכנסותסךביןהיחסהינההקרןשלהשקעותיהעלהמצטברתהתשואה3.
.השקעהאותהשלההשקעה



טלקוםטמרס-תקשורת 

ימי לקבוצת תשתיות  -מחברת כבל תת
דיגיטליות
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משחקן מקומי לשחקן אזורי

שירותי אינטרנט 
לעסקים

סיבים יבשתיים חוות שרתים

כבלים תת ימיים
(אנדרומדה, טמרס)
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עלייה בשיעור ההיוון השפיעה לרעה על הערכת השווי–
התפתחות וצמיחה עסקית השפיעה לטובה+  

טלקוםטמרס-תקשורת 

טלקוםלטמרסהערכת שווי עדכנית 

81.65%

מקרא

מטמרס100%שווי 

שווי טמרס בספרי אלומה

 ₪ 305,358 

 ₪ 270,196 

 ₪ 360,183 

 ₪ 127,191  ₪ 112,544 

 ₪ 294,100 

31.12.2021 31.12.2022 30.09.2023

41.65% 41.65% 81.65%

 $98,186

 $76,782

 $94,190



טלקוםטמרס-תקשורת 
(באלפי דולר)*( ) Adjusted Cash EBITDA (באלפי דולר)תזרימיותהכנסות

–פ עם חברת תקשורת בינלאומית מהמזרח התיכון "הסכם שת1.
מיליון דולר 8תמורה של 

זכייה בפרויקט חיבור אוניברסיטאות לרשת בינלאומית2.

לחברה1כניסת מד–יוניגאההשלמת עסקת .       3

)***(מיליון דולר 2-טמרס תחלק דיבידנד של כ.       4

אסטרטגיה קדימה

הובלת שותפות אזורית חדשה במערכת כבלים חדשה לחיבור 1.
(אנדרומדה)המזרח לאירופה 

(עוקף סואץ)ישראל חוצתהפיכה לשחקן אזורי בתעבורת מידע 2.

מימון הצמיחה באמצעות הכנסת שותף בין לאומי 3.

פיתוח זרוע חוות השרתים 4.

השקעה
173Mש״ח

שווי
294Mש״ח

תשואה
68%
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EBIDTA* Adjusted Cash-בונוסים ובתוספת שינוים בהכנסות מראש, תכנית אופציות למנהלים, הרווח התפעולי בנטרול פחת.
.דולר מחברת תקשורת בינלאומית מהמזרח התיכון שהתקבל בתחילת אוקטובר' מ8כולל תמורה בסך של ** 

. בהתאם לשער הדולר במועד החלוקה, הסכום הסופי יקבע במועד החלוקה בפועל. החלוקה תבוצע במהלך חודש דצמבר*** 
.למצגת זו2להרחבה ראו שקף –הנתונים המוצגים באסטרטגיה קדימה הינם מידע צופה פני עתיד **** 

מיליון דולר30.09.23:8.1חוב פיננסי נטו 

אירועים עד כה

9,537 

21,824 

15,085 

21,814 

בפועל  
09.2020

בפועל  
09.2021

בפועל  
09.2022

בפועל  
09.2023

5,183 
3,751 

6,880 

12,197 

בפועל  
09.2020

בפועל  
09.2021

בפועל  
09.2022

בפועל  
09.2023

)**()**(



תיבר–מגדלי תקשורת –תקשורת 
Adjusted EBITDA)*(( באלפי₪)(₪באלפי )הכנסות מספר מפעילי סלולר במגדל

1.87
1.95

2.03

2.09

בפועל  
2021

בפועל  
2022

תחזית  
2023

תחזית  
2024

אירועים עד כה

חדשיםאתרים6-לבנייההיתריקבלת1.

חדשיםאתריםשנישלהקמה2.

באצטדיוןG5דורפרטיתרשתהקמתהשלמת3.
(סטדיקום)תקווהבפתחהמושבה

בשיעורמעלייהכתוצאה₪'מ1.27שלירידה4.
11%-ל8.91%-מההיוון

אסטרטגיה קדימה

999

השקעה
46Mש״ח

שווי
54Mש״ח

תשואה
12%
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–ש"ובאיובפריפריההכיסויפערילצמצוםמענה1.
הקמתלקידוםהממשלהשלאינטנסיביתפעילות
למענקיםבתמורהאתרים

באצטדיוניםG5דורפרטיותרשתותהפעלת2.

EBIDTA *  Adjusted-הרווח התפעולי בנטרול השינוי בשווי הוגן של נדלן להשקעה ובנטרול הוצאות פחת ובתוספת הוצאות שכירות.

.למצגת זו2להרחבה ראו שקף –הנתונים המוצגים באסטרטגיה קדימה ובתחזית מספר מפעילי הסלולר למגדל הינם מידע צופה פני עתיד ** 

ח"מיליון ש30.09.23:3.3נכס פיננסי נטו 

8,804 
8,687 

9,477 

בפועל  
09.2021

בפועל  
09.2022

בפועל  
09.2023

1,628 

998 

1,248 

בפועל  
09.2021

בפועל  
09.2022

בפועל  
09.2023



אסקו–אנרגיה ירוקה 
EBITDA( באלפי₪)(₪באלפי )הכנסות

הרחבת פעילות התייעלות אנרגטית בבתי חולים 1.

גידול בהכנסות מהתייעלות אנרגטית2.

חדירה משמעותית לשוק הספקת החשמל3.

אסטרטגיה קדימה 

ספרתית בתחומי -המשך צמיחה דו1.
(חלוקה והספקה, התייעלות)הפעילות 

לקמפוסים  Micro Grid-הובלת שוק ה2.
ולעסקים בישראל

בחינת הרחבת הפעילות לאירופה3.

(₪באלפי )השקעות בפרויקטים

2019
בפועל

2020
בפועל

2021
בפועל

2022
בפועל

10,257 10,779

20,625 20,280

2023
תחזית

26,000

2019
בפועל

2020
בפועל

2021
בפועל

2022
בפועל

5,000

12,000

19,500

25,300

(₪באלפי )צבר השקעות לסוף שנה

2023
תחזית

30,400
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השקעה
42Mש״ח

שווי
78Mש״ח

תשואה
93%

ח"מיליון ש30.09.23:122.5חוב פיננסי נטו 

אירועים עד כה

אלומהלאסקוח "מיליון ש15-כולל הלוואת בעלים בגובה של כ

31,491 

48,182 

98,028 

בפועל  
09.2021

בפועל  
09.2022

בפועל  
09.2023

11,466 11,276 

21,509 

בפועל  
09.2021

בפועל  
09.2022

בפועל  
09.2023

.למצגת זו2להרחבה ראו שקף –הינם מידע צופה פני עתיד 2023הנתונים המוצגים באסטרטגיה קדימה ובגרפים לשנת * 



חן המקום–איכות הסביבה 
כהעדאירועים

למתקניםמענקיםמדיניותעלהודיעהסביבהלהגנתהמשרד1.
אורגניחומרשממחזרים

שמשבבית2ה.ל.ע.ממתקןלהקמתבנייההיתרהתקבל2.

האיסוףפעילותוברווחיותבהיקףמשמעותישיפורהמשך3.

אסטרטגיה קדימה

בחינת  -מיקוד פעילות חן המקום במתקני מיון פסולת מתקדמים 1.
(רמלה)3ה .ל.ע.ומ2ה .ל.ע.קידום מתקני מ

ייזום פרויקטים של השבת אנרגיה מפסולת2.

שדרוג ניהולי וטכנולוגי בשילוב אוטומציה3.

איתור אפשרויות השקעה נוספות בתחום4.

( אלפי ש״ח) EBITDA

.בנותחברות4שלאםכחברה2021בספטמברהתאגדהמ"בעסביבהטכנולוגיותהמקוםחן*
2020-2021שלוהנתונים,30.09.2021-לסקוריםמאוחדיםכספייםדוחותבידינואין,לפיכך

.חודשיםתשעהשללתקופהומנורמליםהחברהשלהנהלהדוחותעלמתבססים

111111

השקעה
47Mש״ח

תשואה
21%-
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שווי
34Mש״ח

ח"מיליון ש30.09.23:58חוב פיננסי נטו 

(ח"אלפי ש)הכנסות

15,120 

10,110 

3,086 

12,601 

בפועל  
09.2020)*(

בפועל  
09.2021)*(

בפועל  
09.2022

בפועל  
09.2023

118,630 
127,072 128,535 

160,044 

בפועל  
09.2020)*(

בפועל  
09.2021)*(

בפועל  
09.2022

בפועל  
09.2023

.למצגת זו2להרחבה ראו שקף –הנתונים המוצגים באסטרטגיה קדימה הינם מידע צופה פני עתיד ** 



נתונים פיננסיים
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שווי הוגן  
השקעות

460393
יתרת מזומן  

ופקדון

47
₪₪

₪
₪

מינוףהון עצמי

16%
₪

שווי הוגן  
השקעות

264292
יתרת מזומן  

ופקדון

121
₪₪

₪
₪

מינוף

21%
₪

2023בספטמבר 30ליום 
(ח"מוצגים במיליוני ש)

הון עצמי

2022בדצמבר 31ליום 
(ח"מוצגים במיליוני ש)



נתונים כספיים ברמת הקרן
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מאזן
(ח"באלפי ש)

רווח והפסד
(ח"באלפי ש)

30.09.202330.09.202231.12.2022
46,63344,193121,288נכסים שוטפים

460,167309,457264,503נכסים לא שוטפים
506,800353,650385,791כ נכסים"סה

7,2049,0544,943התחייבויות שוטפות
106,80821,05388,568התחייבויות לא שוטפות

114,01230,10793,511כ התחייבויות"סה

392,788323,543292,280כ הון"סה

1-9.20231-9.20222022
(  31,690)89,7874,576כ הכנסות"סה
(  9,821)( 7,507)(  8,211)כ הוצאות"סה

( 41,511)(  2,931)81,576מפעולות רגילות( הפסד)רווח 
( 2,049)1,299( 3,762)מימון( הוצאות)הכנסות 

37510,018(  18,749)(מסים על הכנסה)הטבת מס 
(  33,542)(  1,257)59,065נקי וכולל( הפסד)רווח 



לסיכום
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2022שנת 

התקדמות עסקית  ▪
מהותית בטמרס ובאסקו

שנת משבר בתחום איסוף  ▪
ומיון הפסולת

2023שנת 

התמקדות בהשבחת החברות▪
יצירת מובילות ענפית בתחומי תשתיות  ▪

דיגיטליות ובאנרגיה ירוקה
שיפור בתוצאות הכספיות של כל החברות▪



!תודה רבה
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